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Einleitung

Microsoft Project ist ein Urahder Projektplanungsoftware Mit der Software lassen sich
sehr viele Anwedungsfalle im Projektmanagement abdecken. Der Segen ist aber auch
der Fluch: MS Project besitzt so viele Funktionen, dass viele Anwender sich davon Uber-
fordert fihlen. Und dann doch lieber Excel benutzen, um einen rudimentaren Projektplan
zu erstellen.

Zid dieses kurzen Tutorials ist es, die Anwendung von MS Project fur kleine und mittlere
Projekte zu zeigen, wie es wahrscheinlich fir viele Projektleiter ausreichend ist.

Der Scope dieses Dokuments ist also:

A Grundeinstellungen fiir ein konkretes Projekt vehmen

A Projektstrukturplan erstellen, Strukturierung mithilfe von Sammelvorgangen und
Phasen abbilden

A Abhangigkeiten (VorgangedachfolgerBeziehungen) zwischen Arbeitspaketen
festlegen

A Dauern fur Arbeitspakete eingeben und Terminplan erzeugen

A Den fertigenTerminplan als Basisplan (Referenzplan) fiir spatere Vergleiche spei-
chern

A Projektverfolgung mittels Fortschrittserfassung und geénderten Dauern festhalten

A Planlst-Vergleich des aktuellen Projektstands gegen Basisplan

Diese Auflistung zeigt auch, was ingdim Tutorial nicht bericksichtigt wird:

A Ressourcenplanung (und damit die Berechnung der Dauern tiber Arbeit und ver-
fugbare Ressourcen)

A Kostenmanagement

A Risikomanagement

A Berechnung von Terminen aufgrund Wahrscheinlichkeiten

Fur dieses Tutorial ist escht relevant ob die Standardoder die Professionafersion
von MS Project eingesetzt wird. (Das Hochladen oder Abgleichen von Planen mit dem Pro-
ject Server wird behandelt.)

Vorlauferversionen von MS Project: Mit der Version MSP 2010 wuigl®ereits in Offie

2007die Bedienung uber diklultifunktionsbander Ribbors)eingeftihrt. Daher ist die Be-

dienungder Versionen2010 und 2013echtahnlich. Altere Versionen wie MSP 2003 und

2007 hatten noch di dierpesdhrickeherihktiongrfsinchimiet ng. Di e
sen Versionen zwar prinzipiell verfligbar, aber der Zugang ist halt anders. Hier muss man

ggf. suchen.
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Begriffe

Leider sind die Begriffe im Projektmanagement nicht eindeutig definiert. In diesem Doku-
ment wird auf Unterschiede (soweit sie dem Autor bekiasind) aufmerksam gemacht.
Am wichtigsten erscheinen jedoch folgende Unterschiede:

Arbeitspaket¢ Vorgang

Ein Arbeitspaket (AP) ist eine in sich geschlossene Aufgabenstellung mit einem definierten
Ergebnis. Aus Arbeitspaketen wird der ProjektstrukturgR8P) gebildet. In MSP gibt es
diesen Begriff leider nicht. Dort gibt es Vorgéange.

Phasec Sammelvorgang

Die Abschnitte eines Projekts werden in Projektphasen gegliedert. In einer Projektphase
werden Arbeitspakete bearbeitet, die Phase wird mit einem &fetein abgeschlossen.

MSP kennt keine Phasen. Die Zusammenfassung bzw. Gruppierung von Arbeitspaketen in
Abschnitte wird durch das Bilden von Sammelvorgangen abgebildet.

Um die Verwirrung nicht komplett zu machen, werden die Begriffe aus MSP verwendet,
also Vorgang und Sammelvorgang.
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Der Bildschirmaufbau
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Bitte beachten Sie, dass das Aussehen des Multifunktionsbandes entsprechend den indivi-
duellen Anpassungen stark abweichen kann. In diesem Screenshot bzw. in diesem Tutorial
wird weitestgehend auf di&tandardEinstellungen zuriickgegriffen.

Grundeinstellungen fir ein Projekt

Kalender einrichten
Basiskalender: Mittels des Basisd Projektkalenders werden die Wochenarbeitstage
(Montag bis Freitag) und der Feiertagskalender festgelegt.

Die Grundeinstellung der Wochenarbeitstage ist Wochenbeginn am Montag, Arbeitstage
sind Montag bis Freitaggei der Berechnung der Dauern werden also Wochenendtage
nicht bertcksichtigt. Ein Vorgang, der 8 Tage dauert und an einem Montag beginnt, endet
am Mittwoch der folgenden Woche.

Dennoch ist meist eine Anpassung des Kalenders notwendig, und zwar um weitere ar-
beitsfreie Zeiten zu hinterlegen. Dies sind z. B. Feiertage und BetriebsschlieRungstage (Be-
triebsferien).
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(_') M Praji ject Professional GANTT-DIAGRAMMTOOLS
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VORGAMNG RESSOURCE | J— ANSICHT FORMAT
+ 2. -
W s il el i) = B

Unterprojekt & Weine Apps - Projektinformationen Benutzerdefinierte Verkndpfungen — PSP- | Arbeitszeit Projekt  Basisplan  Projekt
Felder zwischen Projekten Codeq &ndern berechnen festlegen ~ verschieben
Einfugen Apps Eigenschaften Zeitplan

Das Dialogfenster, um die arbeitsfrei€eiten einzupflegen, erreicht man tber den Me-
nipunktPROJEKTund Arbeitszeit &ndern (in der Gruppecigenschaften ).

In dem Fenster Arbeitszeit &ndern erstellen Sie einen neuen Kalender auf Basis des Stan-
dardkalenders.

Arbeitszeit andern Kopie des Standardkalenders anlegen (5]
Ifuy Kalender: 5tandard [Projektkalender) - I
Legende: Klicken Sie auf einen Tag, um die Arbeitszeiten anzuzeigen:  Arbeitszeiten fir 19 Mai 2015:
beitst: Mai 2015 il 08:00 bis 12:00
eitstag ST +08:00 bis 12:

Mo| Di | Mi[Do| Fr| Sa| So +13:00 bis 17:00
beitsfrei Y22 @
) . 4|5 |6 |7 |8|9 |10 Basierend auf:
dnderte Arbeitsstunden 11 (12 |12 |14 |15 |16 |17 standardarbeitswoche in

Kalender 'Standard’.

.In dl‘.esem Kalender: Emzj 21 |22 |23 |24

snahmetag 25 |26 |27 [28 [20 [30 31

cht standardméBige Arbeitswoche

Ausnahmen | Arbeitswochen

I_Nﬂe Anfang Ende - Deetails...

Laschen

m

" Arbeitsfreie Ta ge eintragen S S |

[ Optionen... ] fook [ Abbrechen ]

Erganzen Sie dann arbeitsfreie Tagdem unteren Bereich des Fensters und bestatigen
Sie die Anderungen mik.

Projektrahmendaten festlegen

Zuerst legen wir den Projektnamen und das voraussichtRrbgektstartdatumfest. Dazu
im HauptmenUiPROJEKTund im Ribbon in der Grupgd&igenschaf ten die Projek-
tinformationen auswabhlen.

FH = Projekt ect Professional GANTT-DIAGRAMMTOOLS

DATEI VORGANG RESSCURCE BEF 1 . PROJEKT I ANSICHT FORMAT
7 St ."-l I:l )
@sore ), o= » 58 )

Unterprajekt 3 Meine Apps - ProjektinformationenfBenutzerdefinierte  Verknipfungen — PSP-  Arbeitszeit
Felder zwischen Projekten Code~ &ndern

Einflgen Apps Eigenschaften
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In dem Fenster dann das Startdatum einstellen.
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Projektinfo fir "Projektl”

Anfangstermin: Die 01.09.15 « |Aktuelles Datum:  Die 19.0515

Endtermin: Die01.09.15 | Statusdatum: NV

Berechnung vom:  Projektanfangstermin ~ Kalender Standard
Alle Vorgdnge beginnen so frih wie maglich. Prioritdt: E

Enterprise-Falder (benutzerdefiniert)

Abteilung: -

Feldname [benutzerdefiniert) Wert

Hife | [ statistik. [

I [ Abbrechen

Projektname und Projektinformationen (Steckbrief) hinterlegen

In diesem Tutorial setzen wir keine Project Se#rbindung voraus. Daher kbnnen Pro-
jektinformationennicht in den Projektstammdaten hinterlegt werden, da die nur mit der
Web App verfugbar sind. Es gibt aber einen einfachen Workaround.

Den ersten Vorgang in der Vorgangsliste nutzen wir fir die Projektinformationen. Der
Vorgangsname entspricht dem Proje&men. In dem Informationsfenster fir den Vor-
gang kann die Projektbeschreibung hinterlegt werden, die in einen Projektsteckbrief ge-

hort.

Nachteil dieses Workarounds ist, dass die Informationen nicht so elegant in Berichten

ausgegeben werden kénnen.

Aug 15

31 Aug 15
DMDF S SMDMDEFS S(MDMDF

07 Sep 15

40 Varna Vo me s Daver  + Anfang - Ende - Vorginger -
1 [ A 1] serspielprojekt | ] [ ‘

-

Informationen zum Vorgang 2.

z
Aligemein | Vorganger | Ressourcen | Erweuterl Motizen |I‘e\aer (benutzeraer,) |

3.Iﬂam=: | Beispielprojekt

=B

auer: l:lE 7] Geschatzt

Motizen:

[=]

4. Beschreibung
Dieses Projekt dient der Erstellung eines kurzen Tutorials.
Projektleiter

= Martin Riebl

Projektteam

= Karl Mustermann

= Erika Musterfrau

= Peter Auchdabei

- Paula Projektprofi
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1. Als \brgangsname den Projektnamen eingeben

2. Mit <Shift - F2> das Detailfenster zum Vorgang 6ffnen und den Re\keti-
zen wéahlen

3. Den Projektnamen und die Beschreibung eingeben.

Hinweis: Die Standardeinstellung ist die manuelle Terminplanung neuer Vorgange. Das
bedeutet, dass Termine nicht berechnet werden. Wir belassen vorlaufig diese Einstellung
und kommen spéater auf diesen Punkt zurick.

Anpassen der Spalten in der Vorgangsliste

Zuletzt kann man sich noch die Spalten der Vorgangsliste flr den eigenen Bedes{ anp
sen. Fur die Planung und unter den gegebenen Annahmen (keine Ressourcenplanung)
sind die standardmé&lig eingeblendeten Spalten fast schon passend. Nur eine Spalte fur
den PSKCode ist noch hilfreich, und die Spalte Ressourcen kann ausgeblendet werden.

ZumEinblenden einer Spalte mit der Maus auf den Spaltenkopf gehen, rechte Maystaste

Spalte einfligen , und aus der ListeSP- Code auswahlen.
X Ausschneiden
0 Voi v | Vorgangsname By Kopieren Ende
1 A Beispielprojekt & Einfigen

Inhalte einfigen...
Zeilenumbruch
Spalte einfiigen
Spalte ausblenden
Schriftart...
Textarten...

¢ Feldeinstellungen

Benutzerdefinierte Felder

A B @ > W

Zum Ausblenden der SpalRessourcenname diese Spalte mit der rechten Maustaste
auswahlen und im Kontextmerfipalte ausblenden wahlen.

Projektstrukturplan erstellen

Vorgangsliste erstellen

Im ersten Schritt werden in der Vorgangsliste alle Vorgange eingetragen, die bei der Ar-
beitspaketbildung gefunden wurden. Die Vorgange werden entsprechend den Phasen ein-
getragen.

Hinweis: Bei diesem Schritt werden noch keine Termine oder Dauern eingetragen! Einfach
nur die Zeilen ,runterschreiben® und damit d
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Das Ergebnis sieht dann beispielsweise so aus:
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Alle Vorgéange, die einer Projektphase zugeordnet sirghest auch unterhalb der Phase.
Die Meilensteine zum Abschluss einer Phase sind ebenfalls eingetragen, sind aber erst ein-
mal ebenfalls Vorgange.

Da der Planungsmodus auf manuell steht, werden auch keine Dauern und keine Termine
eingetragenJetzt sollte nokbmals die Vollstandigkeit und die richtige Reihenfolge der Vor-
gange gepruft werden.

Einfligen eines Vorganggeht am einfachsten mit deEinfigen oder Insert -Taste.
Damit wird oberhalb des selektierten Vorgangs eine leere Vorgangszeile eingefugt.

Verschieb@ eines Vorganghiinktioniert am einfachsten mit der Maus. Um einen Vorgang
zum Verschieben auszuwahlen, diesen vollstandig markieren, also mit der Maus links auf
die IndexZahl klicken. Es kénnen ein oder mehrere Vorgénge selektiert werden. Dann mit
der Maus auf den Rahmen der Auswahl gehen bis das Verschiebekreuz erscheint, klicken
und an das Ziel schieben.
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Projektstruktur anlegen

Nun kann man die Struktur bilden. Durch Einrticken der Vorgange unter die Phase werden
diese der Phase zugeordnet, aus dendéimawerden nun die oben erwdhnten Sammelvor-
gange.

Fur das Einrlckegines Vorgangs (oder Sammelvorgarys) es verschiedene Moglichkei-

ten:

a) Mit der TastenkombinatiorAlt><Shift><Cursor rechts>
b) Den ButtonVorgang herunterstufen im Mendureiter Vorgang in der
GruppeZeitplan

|

- = beispiell-2015-05-19.mpp - Project Professional GANTT-DIAGRAMMTOOLS

3]
DA

\TE VORGANG RESSOURCE BERICHT PROJEKT ANSICHT FORMAT

Als plangemah markieren ~ +
== T asplng fam

o
0 % Calibri -0 -
i Em - 2 Verkniipfungen beriicksichtigen v kl

- infiigen . . 25 organ
. ,g ~ FKU|[D-A ® % %2 = peaktivieren g. ¢

=]
3F
3

Ganf
iagra
Ansict

B

Zwischenablage Schriftart = Zeitplan
8:00 %:00 Vor,
Anf:
mang Dieser
Die 01.09.15
Das Erstellen ei
2u

pep S—
vor| @ | code v |Vorgangsname B Doier -+ | Anfng | Ende ~ | Morganger~ |5 S (M| D) B

(Alt+Umschalt+Nach-Rechts-Taste) 13

inem Teilvorgang. sp

ZEITACHSE

erarchic hilft Thnen, Thre Vorgange besser

1 4 Beispielprojekt 1Tag Die 01.09.15 Die 01.09.15
11 4 ulieferungen 1Tag Die 01.09.15 Die 01.09.15
111 71 | 17ag/Die 01.09.15 Die 01.09.15
112 2 1Tag| Die 01.09.15 Die 01.09.15

FARTI I
e

Ruckt man einen Sammelvorgang ein, werden damit auch alle darunter liegende Vorgange
eingeruckt, die Struktur bleibt also erhalten.

Sammelvorgange kénnen-zund aufgeklappt werden kénnen. Das erhéht beirbeiten
spater deutlich die Ubersicht.

Jetzt nochmadie Vollstandigkeit und die sinnvolle Reihenfolge und Gruppierung der Vor-
gange zu prufen und zu korrigieren.

Meilensteine anlegen

Um einen Meilenstein zu erzeugen, muss lediglich die Dauer auf O gesstatn. (Der
Meilenstein steht zwar in der Vorgangsliste, obwohl es im engeren Sinn kein Vorgang ist.
Im GanttDiagramm wird aus dem Balken eine Raute.)

Hinweis: Der Abschlussmeilenstein einer Phsiseigentlich Bestandteil der Phages ware

also nahakgend (und wird auch haufig so gelehrt), dass der Phasenabschlussmeilenstein
innemal b des , Sammel vorgangs*“ , abdrsnovoliereden Phase
Meilenstein ncht einzuriicken, sondern auédselben Ebenewie diePhase zuticken Dies

hat den Vorteil, dass spater innerhalb der Phase umgeplant werden kann, ohne dass die
Abhéangigkeit der Phase zum Phasenabschlussmeilenstein berticksichtig werden muss (zum
Begriff derAbhéngigkeitersiehe unten).
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Auf automatische Berechnung umstellen
Nachdem die Struktur steht, kann man den Berechnungsi -
dus von manuell auf automatisch andern. Dazu alle v| 7 5 _? )
gange markieren und im MenWorgang in der Gruppe | Manuell Automatisch E':v
Vorgange den ButtonAutomatisch planen Klicken. | Plnen V::;:;E

Durch das Bilden der Projektstruktur und tlmstellung auf die automatische Berechnung
sieht die erzeugte Projektstruktur nur zum Beispiel so aus:

ﬂ Vorgat~ PSP~  Vorgangsname + Dauer - Anfang + Ende + Vorcw
1 - 1 |4 Beispielprojekt [1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
2 - 1.1 # Zulieferungen 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
3 - 1.1.1 71 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
4 - 1.1.2 72 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
5 - 1.2 4 Abschnitt 1 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
6 - 1.2.1 AP 1.1 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
7 - 1.2.2 AP 1.2 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
8 - 1.2.3 AP 1.3 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
9 - 1.2.4 AP 1.4 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
10 - 1.3 MST 1 0 Tage Die 01.09.15 Die 01.09.15
§ 1 - 1.4 4 Abschnitt 2 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
: 12 - 1.4.1 AP2.1 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
E 13 - 1.4.2 AP2.32 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
E 14 - 1.4.3 AP 2.3 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
Z 5 - 1.5 MST 2 0 Tage Die 01.09.15 Die 01.09.15
Yo - 1.6 4 Abschnitt 3 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
17 - 1.6.1 AP3.1 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
18 - 1.6.2 AP3.2 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
19 - 1.6.3 AP3.3 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
20 L) 1.6.4 AP 3.4 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
al L) 1.7 MST 3 0Tage Die 01.09.15 Die 01.09.15
22 L 1.8 4 Auslieferungen 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
2 - 1.8.1 Al 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
2 - 1.8.2 A2 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
25 - 1.9 MST Abnahme A2  0Tage Die 01.09.15 Die 01.09.15

Verknupfungerewischen Vorgangegrstellen

Die Verkniipfungen heiRRen eigentlicAnordnungsB T A S K dBa@S gibfies vier Stiick.

Hier soll nur die eihac hst e bet r ac\VotgangerNackfolgere 8§ 1 A SIK dzy 3, ¢
Diese Verknilpfung bedeutet, dass Vorgang (foeitspaket) abgeschlossen sgohamit

der nachsteVorgangstarten kann.Zum Beispiel muss der Gerlstbau vollstandig abge-
schlossen sein, damied Wandverputz aufgebracht werden kann.

Wie immer gibt es verschiedene Moglichkeiten, die Verknupfungen zu bearbeiten.

Verknlpfungen tber die Spalten Vorganger bearbeiten

[ ] Performance in Projekten S.10/ 20
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Dabei wird in die Spaltéorganger die Zeilennummer des Vorgangervorgangs eingetra-
gen

1.1.1 Z1 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15 —

1.1.2 2 |1 Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15 Lo
1.2 4 Abschnitt 1 ATage? Die 01.09.15 Fre 04.09.15 M__
2l A0 11 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15 l

1.2.2 AP1.2 1Tag? Mit 02.09.15 Mit02.0‘3.15|5_| ~l
1.2.3 AP 1.3 1Tag? Don 03.09.15 Don 03.09.15 7;3 a

Verknupfung Uber Button

In der Vorgangsliste werden zwei Vorgange mit der Maus markiert (Vorgang 1: Klick, Vor-
gang 2: Strglick). Dann im MenWorgang in der Grupp€&Zeitplan  den ButtonVer-
knipfung klicken.Wenn die Vorgange direkt aufeinander folgen, konnen $ift -

Klick zwei oder mehr Vorgangd e S—— FORMAT

. . . % alibri - - E g 5 E 5 EAIS plangemal markieren ~
markiert und mit demVerknUp- ) gy |22 =)  Verkndpfungen bracksichigen
ne Ewggen ~ FEU[D-A- %% P = Deakiivieren
fen -BUttOn Verbunden Werden- t Fwischenablage Schriftart ) Zeitplan

Verknupfung im GanttDiagramm durch Ziehen mit der Maus

Dazu mit der Maus Uber den Balken in Gadidgramm fahren. Wenn sich der Mauszeiger
in die Richtungspfeile &ndert, dann Klicken unil der Mausauf den Balken ziehen, der
als Nachfolger verknupft werden soll.

Nach Bildung der VorgangéiachfolgerBezidaungen ergibt sich folgendes Bild:

31 Aug ‘15 07 Sep '15 14 Sep '15
0 Vorga ~ PSP ~ Vorgangsname ~ Dauer ~ Anfang ~ Ende -~ | Vori~||M D M D F S SMDMDTF S SMDMDPD
1 - 1 < Beispielprojekt 10 Tage? Die01.09.15 Mon 14.09.15 1
2 - 11 4 Zulieferungen 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
3 - 111 71 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
4 - 112 2 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
3 - 1.2 4 Abschnitt 1 4Tage? Die01.09.15 Fre 04.09.15
6 - 1.2.1 AP 11 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15
7 - 1.2.2 AP1.2 1Tag? Mit 02.09.15 Mit 02.09.15
8 - 1.2.3 AP13 1Tag? Don 03.09.15 Don 03.09.15 |7;3
9 - 124 AP 14 1Tag? Fre 04.09.15 Fre 04.09.15
10 - 1.3 MST 1 0Tage Fre04.09.15 Fre04.09.15 5
§ 1 - 1.4 4 Abschnitt 2 2Tage? Mon 07.09.15 Die 08.09.15 10
g 1 - 14.1 AP2.1 1Tag? Mon 07.09.15 Mon 07.09.15
E 13 - 1.4.2 AP2.2 1Tag? Die 08.09.15 Die 08.09.15 12
E 14 - 14.3 AP23 1Tag? Die 08.09.15 Die 08.09.15 12
2 5 - 15 MST 2 0Tage Die 08.09.15 Die082.09.15 11
“ 16 - 1.6 4 Abschnitt 3 3Tage? MIit09.09.15 Fre11.09.15 15
17 - 1.6.1 AP 3.1 1Tag? Mit09.09.15 Mit09.09.15 4
18 - 1.6.2 AP 3.2 1Tag? Don 10.09.15 Don 10.09.15 17
19 - 1.6.3 AP3.3 1Tag? Fre 11.09.15 Fre11.09.15 18
20 - 1.6.4 AP3.4 1Tag? Fre11.09.15 Fre11.09.15 18 :
a - 1.7 MST 3 0Tage Fre11.09.15 Fre11.09.15 16 :
22 - 18 4 Auslieferungen 1Tag? Mon 14.09.15 Mon 14.09.15 21
23 - 1.8.1 Al 1Tag? Mon 14.09.15 Mon 14.09.15 9
24 - 1.8.2 A2 1Tag? Mon 14.09.15 Mon 14.09.15 21 g l
5 - 1.9 MST Abnahme A2 0Tage  Mon14.09.15 Mon 14.09.15 24 : + 14.09
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Terminplan erstellen

Dauern eintragen
Um den Terminplan zu erstellen, braucht man jetzt nur noch die Dauern der einzelnen Vor-
gange eintragen. (Die Struktur und die Verknupfungen bilden die Basis.)

Bitte hier nur Dauerrintragen, keine festen Termine!

Nur bei den Vorgangen selbst werden Dauern eingetragen, also nicht auf der Ebene der
Sammelvorgange (Phasen). MS Project errechnet fur die Sammelvorgéange und fur das Pro-
jekt die Dauern.

Meilensteine sind Ereignisse und habelglich keine Dauer.

Das Ergebnis sieht dann zum Beispiel so aus:

31 Aug 15 14 Sep '15 28 Sep ‘15 12 Okt '15 26 Okt '15 09 Nov '15
(i ] Vorgat » | PSP ~ | Vorgangsname ~ Dauer ~ Anfang + Ende -~ Vov~||D M F D § M 5 DM F D S M § D M F D 5 M § D
1 - 1 |4 Beispielprojekt 55Tage? Die01.09.15 Mon 16.11.15 I ]
2 - 11 4 Zulieferungen 1Tag? Die 01.09.15 Die 01.09.15 n
3 - 111 71 1Tag?  Die0L09.15 Die 01.09.15
4 - 112 2 1Tag?  Die0L09.15 Die0109.15
5 - 12 4 Abschnitt 1 21Tage Die01.09.15 Die 29.09.15 | —
6 - 121 AP 11 5Tage  Die01.09.15 Mon 07.09.15 ] il
7 - 12.2 AP 12 3Tage  Die08.09.15 Don10.09.15 6 ; il
8 - 123 AP 13 9Tage  Frell09.15 Mit23.09.15 7;3 : A il
¢ - 124 AP 14 4Tage  Don24.09.15 Die29.09.15 8 ; i
10 - 13 MST1 0Tage Die 29.09.15 Die29.09.15 5 : 29.09
1 - 1.4 4 Abschnitt 2 15Tage  Mit30.09.15 Die20.10.15 10 ;
12 - 141 AP21 3Tage  Mit30.09.15 Fre02.10.15 :
13 - 14.2 AP 2.2 12Tage  Mon05.10.15 Die 20.10.15 12 ‘i
14 - 143 AP2.3 7Tage  Mon05.10.15 Die13.10.15 12
15 - 15 MST 2 0Tage Die 20.10.15 Die20.10.15 11 ; & 20.10
16 - 16 4 Abschnitt 3 14Tage Mit21.10.15 Mon09.11.15 15 : I
17 - 1.6.1 AP 3.1 5Tage Mit 21.10.15 Die 27.10.15 il
18 - 16.2 AP 3.2 1Tag Mit28.10.15 Mit28.10.15 174 A
19 - 1.6.3 AP 3.3 6Tage Don 29.10.15 Don05.11.15 18 1
20 - 16.4 AP 3.4 8Tage  Don29.10.15 Mon09.11.15 18
2 - 17 MST 3 0Tage Mon 09.11.15 Mon 09.11.15 16 : 4 09.11
2 - 1.8 4 Auslieferungen 5Tage Die 10.11.15 Mon16.11.15 21 ‘ '_ll
23 - 181 Al 4Tage  Die10.1115 Fre13.1115 9 ; A
2 - 182 A2 5Tage  Die10.11.15 Mon16.11.15 21 : i |
5 L) 19 MST Abnahme A2 0Tage  Mon16.11.15 Mon 16.11.15 24 ; + 1611

Besonderheit: Feste Termin

In dem Beispielprojekt gibt es zwei Zulieferungen, Z1 und Z2, die jeweils Voraussetzung
fur andere Vorgéange sind. Z1 ist Voraussetzung fir den Vorgan@ ARdLZ?2 flr den
Vorgang 3.2.

Haufig ist es so, dass ein Lieferant einen Liefertermin nennt. Es gibt also einen festen Ter-
min flr die Zulieferung. Dieser Termin kann als Einschrankung festgelegt werden. Am bes-
ten nutzt man dafur die EinschrédnkuNgcht fr ~ ther als <Termin> . Mit dieser
Einschrankung wird ein frihestmdglicher Starttermin gesetzt. Wenn der Vorgang einen
Vorganger hatte und die Arbeit an dem Vorgéanger erst nach dem Starttermin abgeschlos-
sen wirde, dann wirde der Vorgang auch spater startenr Aben niemals friher als

unser Einschrankungstermin.
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Termineinschrankungen werden in dem EigenschaRenster eines Vorgangs gesetzt.
Mit Doppelklick auf den Vorgang odeBhift><F2>  wird das Fenster getffnet. Im Rei-

ter Erweitert  dann die Einschrankungsanfang nicht friher als setzen und
den entsprechendeiinschrankungstermin eingeben.
[ Informationen zum Yorgang @

Allgemein] Vorgﬁnger] Ressourcen Enweitert | Motizen | Felder [benutzerdef.) |

Mame: | 71 Dauer: | 2Tage = [ | Geschétzt

Vorgang einschranken

Stichtag: MY -
Einschrankungsart: Anfang nicht friher als * Einschrénkungstermin:  Mon 14,09.15 -
Yorgangsart: Feste Einheiten - DLeistungsgesteuer’c

Kalender: Ohne - Terminplanung ignoriert Ressourcenkalender

PSP-Code: 111

Ertragswertmethode: % abgeschlossen -

|:| Worgang als Meilenstein darstellen

[ ok | [ Abbrechen

Analyse des Plans

Mit dem Wer kzeug , Krit i sDagranm alPdied/ardéange leels s e n
vorheben, deren Verschiebung (in der Regel also ein Terminverzug) zu einer Verschiebung
des Endtermins des Projekts fiihrt. Diese Vorgange liegen also auf einem Pfadgihne |

chen Puffer.

Demgegeniber haben alle anderen Vorgange einen mehr oder weniger grof3en Puffer.
Die kritischen Vorgange zu kennen, und auch auf der anderen Seite die Flexibilitat zu
kenne, hilft dem Projektleiter, bspw. seine Ressourcen richtig einzrseider mit unkri-
tischen Vorgangen friher oder spéter zu beginnen, um fir Entlastung zu sorgen.

Zur Darstellung der kritischen Vorgange und Puffer wahlt man diese im Hauptmeni unter
dem RegisteFormat in der GruppeBalkenarten  mit zwei Hakchen be{ritis  che
Vorgange und Pufferzeit aus. Vorgange auf dem Kritischen Pfad werden rot darge-
stellt. Pufferzeiten werden als diinne schwarze Balken gezeigt.

[ ] Performance in Projekten S.13/ 20

S



MARTIN RIEBL

PROJEKTMANAGEMENT

VORGANG ~ RESSOURCE  BERICHT  PROJEKT NSICHT FORMAT Martin Riebl ~
% @ Ili uau B ==5 By 4 Kiitische Vorgange ?._ - o T e B | Gliederungsnummer
[T, Spalteneinstellungen - S pufferzeit @ = l =l =l - Projektsammelvorgang N
Textarten Gitternetzlinien Layout Sparlte 20 Benutserdefimierte Felder Format ey Vorgangspfad Basisplan Verzégerung Py Py Fam T Zeichnu
- einfugen - P gang: - - - ging -
Format Spalten Balkenarten Gantt-Di F] Zeichnun
g ‘07 Sep 15 ‘14 Sep '15 ‘2 Sep 15 IZB Sep 15 ‘US Okt 15 ‘12 Okt 15 ‘19 Okt 1! |25 Okt 15 IUZ Nov '15 ‘UB Nov'15 ‘16 Mov 15
2 Dm;”u'jji Vorgange mit Datumsangaben der Zeitachse hinzufugen EZTH,
g
31 Aug '15 14 Sep '15 28 Sep '15 12 Okt '15 26 Okt 15 09 Nov '15 23 No
i ] Vorga ~ PSP ~ Vorgangsname ~ Dauer ~ Anfang ~  Ende ~ VoM F D S M S DM F D S M S DMEFDSMS DM
1 ﬁ - 1 4 Beispielprojekt 58Tage  Die01.09.15 Don 19.11.15
2 - 11 4 Zulieferungen 30Tage Mon 14.09.15 Fre 23.10.15 I 1
3 |E =g 111 p21 2Tage  Mon14.08.15 Die 15.09.15
1= 112 2 5Tage  Mon19.10.15 Fre 23.10.15 e
5 - 1.2 4 Abschnitt 1 24Tage  Die01.09.15 Fre02.10.15
6 - 121 APL1 5Tage  Die0L0S.15 Mon 07.09.15 i
7 - 122 AP12 3Tage  Die08.09.15 Don10.09.15 &
8 - 1.2.3 AP1L3 9Tage  Mit16.08.15 Mon28.09.15 7:3 i
El - 124 AP14 4Tage Die 29.09.15 Fre02.10.15 8 L
10 - 13 MST 1 0Tage Fre02.10.15 Fre02.10.15 5 0102-10
E 11 - 14 4 Abschnitt 2 15 Tage Mon 05.10.15 Fre 23.10.15 10
s n - 1.4.1 AP2.1 3Tage Mon 05.10.15 Mit 07.10.15
g 12 - 142 AP22 12Tage Don 08.10.15 Fre23.10.15 12 1
E u - 14.3 AP2.3 7Tage  Don08.10.15 Fre16.10.15 12 L
E 15 - 15 MST 2 0Tage Fre 23.10.15 Fre23.10.15 11 ‘lzi.lo
o6 = 1.6 4 Abschnitt 3 14Tage  Mon 26.10.15 Don 12.11.15 15 T
17 - 161 AP3.1 5Tage  Mon 26.10.15 Fre 30.10.15 —
18 - 162 AP3.2 1Tag Mon 02.11.15 Mon 02.11.15 174
19 - 1.6.3 AP3.3 6Tage  Die03.1115 Diel0.1L.15 18 1 -
20 - 164 AP3.4 8Tage  Die 031115 Don121115 18
2 - 17 MST 3 0Tage Don12.11.15 Don12.11.15 16 1211
2 - 18 4 Auslieferungen  5Tage Fre13.11.15 Don19.11.15 21 1
23 - 1.8.1 AL 4Tage  Frel3.1l15 Mit18.1115 9 H
2 - 182 A2 5Tage Fre13.11.15 Don19.11.15 21 l
5 - 19 MST Abnahme A2 0 Tage Don19.11.15 Don19.11.15 24 4 19.11

Basisplan festlegen

Um spéater im laufenden Projekt immer die urspringliche Planung mit dem aktuellen Pro-
jektstatus vergleichen zu kénnen, kann der abschlielRende Planungsstand vor dem Pro-
jektstart als Basisplan gespeichert werden. Oft wird auch der vom Management (z. B. Pro-
jektauftraggeber) freigegebene Plan als Basisplan gespeichert, also gleichsam eingefro-

ren.

Um den Basisplan zu speichewdhlt man im Hauptmeni im Registérojekt
den ButtonBasisplan

GruppeZeitplan

Projekt

-

(=]

Basisplan festlegen

(@ Basisplan festlegen

Easisplan -

1 Zwischenplan Testlegen
Kopieren; | Geplanter Anfang/Geplantes Ende

Mach: Anfangl/Endel

Fur:

@ Gesamtes Projekt
_—

() Ausgewdhlte Vorgange

Rollup far Basisplan:
Far alle Sammelvorgange
Von Teilvargdngen in ausgewdhlte Sammelvarginge

Als Standard festlegen

[

ok | | Abbrechen

o1

Performance in Projekten

in der

festlegen. In dem Dialog kann aus 11 mdgli-
chen Basisplanen ausgewahlt werden. Wir nehmen den ersten. Dann elBésemtes

auswahén und mitOk speichern. Fertig.

S.14/ 20
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Projektverfolgung

Es ist ja ein Jammer. Ganz haufig wird MS Project nur dazu benutzt, einen Balkenplan zu
malen. Der wird ausgedruckt, an die Wand gepinnt, und ansonsten nicht mehr weiter be-
achtet. Vielleicht nur nochym Witze zu machenyas fiir ein Phantasieplan da mal ent-
worfen wurde.

Dabei spielt ein Projektplanungstool seine Starken erst aus, wenn man es in der Projekt-
verfolgung permanent nutziEs hilft dem Projektleiter zum Beispiel

A zu analysieren, welche Auswimgen die Terminverschiebung eines Arbeitspakets

hat,
A zu dokumentieren, wo das Projekt steht und welche Arbeitspakete abgeschlossen

sind

A zu sehen, welche Arbeitspakete gerade in Bearbeitung sind oder, ganz wichtig, in
Bearbeitung sein sollten, und

A welcheArbeitspakete oder Meilensteine als nachstes anstehen, sodass ich als Pro-
jektleiter mit dem APVerantwortlichen nochmal prifen kann, ob alle Vorausset-

zungen fir den Start gegeben sind.
MS Project unterstitzt den Projektleiter in der Projektverfolgung.

Voraussetzung: Die Planung ist abgeschlossen und ein Basisplan wurde gespeichert. Spie-
len wir das fur unser Beispielprojekt mal durch. Das Projekt startet am 1.9.2015. Nehmen
wir an, es ist Montagler 14.9., zwei Wochen sind seit dem Projektstart verganyéin.

haben nach Abschluss der Planung an deifvt§ectDatei nichts mehr verandert.

An diesem Montag findet unsere Projektstatusbesprechung statt. Die Arbeitspaketverant-
wortlichen sind anwesend.

Wir arbeiten auf einer Kopie der Datei, z. B. mit dem Dai@enbeispielprojekt -

status -2015-09- 14. In der Besprechung arbeite ich am Beamer mit MS Project und

der Datei. Legen wir also los. Da wir noch nichts gemacht haben, sieht der Plan so aus (die

dinne grine Linieim GanRi agr amm zei gt uns das , Heute® art
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Qo DGR ojekstatus-2015-09-14 mpp - Project rofessional
VORGANG  RESSOURCE  BERICHT | PROJKT | ANSICHT FORMAT Martin Fieo! = 2 x
g 4| =] & ™= =X == | statusdstur: [NV
m e o ] e L o ] Projeit aktuslisieren
Unteprcjekt | 3 cine Apps - PSP Arbeitseit | Projek Projekt
Feder  zwischen Projekten Code~  sndem | berechn erschienen
Entiigen sops Eigenschatten status -
g Prseas  [useps [SOHIS  (120HM5  (190K15  MOKTS  02Newls  (0NedS  [16Ner'ts
] "“"‘""‘ | or n n der Zeitachse hinzufugen o
g Die0109.15 ] se hinzufiigy Don191115
3MAugIS  1Sep1s  MSpls 120815 BOMIS  GINovis  DNorts |-
O vogarw P2 - Vorgangsname v Daer v Anfang  ~ Ende v Vorw /M F D S M S DMEDSMSDMEDSMSD[MFED
1[E = 1 4 Beispielprojekt S8Tage  Die0109.15 Don19.11.15 I 1
2 = 11 +Zulieferungen  30Tage  Mon1409.15 Fre23.10.15 ———
3(E wm zn 2Tage  Mon14.09.15 Die 15.09.15 =
¢ B w112 2 5Tage  Mon19.10.15 Fre23.10.15 ——
5 = 12 4 Abschnitt1 2Tage  DIe0L09.15 Fre02.10.15 | S E—
6 = 121 aP11 STage  DIE0L0S.1S Mon07.0915
7 = 122 AP12 3Tage  DIe0R0S.15 Don10.0915 6 23
(1 - 123 APL3 9Tage  Mit16.09.15 Mon28.09.15 7;3 - "
9 - 124 APLA 4Tsge  Die29.09.15 Fre021015 8 H° —
10 - 13 MsT1 OTage  Fre0210.15 Fre021015 5 #p210
ER = 148 4 Abschnit2 15Tage  Mon05.10.15 Fre2310.15 10 1
3w = 141 ap21 3Tage  Mon05.10.15 Mi07.10.15
E 13 - 142 Ap22 12Tage Don08.10.5 Fre231015 12 ¥ |
E 1 - 143 AP23 7Tage  Don08.10.5 Fre16.1015 12
2 15 - 15 MST2 OTage  Fre23.1015 Fre23.1015 11 .’lu.w
. - 16 4 Abschnitt 3 14Tage  Mon 26.10.15 Don 12.11.15 15 L
7 = 161 AP31 STage  Mon26.10.15 Fre 30.10.15
1 - 162 ap32 1Tag  Mon021L15 Mon021115 174 h
1) - 163 AP33 6Tage  Die03.1L15 Diel0.1115 13 I
» - 164 AP34 8Tage  Die03.1115 Don121115 13 |
2 - 17 MST3 0Tage  Don12.11.15 Donl121L15 16 121
2 = 18 +Awleferungen STage  Fre131L1S Don1911L15 21
= = 181 a1 4Tage  Fre1lills Mmr1S1L1S 9
) = 182 a2 STege  Frel3ills Don18iLls 21
5 - 1 MSTAbnahmeA2 OTege  Don19.1115 Don19.1115 24 PSLETt

Zuerst zoomen wir den relevanten Zeitbereich herddass geht z. B. Klicken der rechten
Maustaste auf die Zeitskala oberhalb des Gdditigramms. In dem Fenster z. B. den Zeit-
bereich 1 Monat auswéhlen, sodass der September, um den es ja jetzt gehtegémau

Blick haben.

>
Zoom @‘

Zoomen

(7)1 Woche

(7) 2 Wochen

@ 1 Monat

(7) 3 Monate

() Ausgewahlter Vorgang

(") Gesamtes Projekt

31

[

(") Anpassen: Tag(e)

[ Zurucksetzen ] OK ] [ Abbrechen ]

™

In der Zeitachse (zwischen Ribbon und Arbeitsbereich) kann der angezeigte Zeitbereich
durch Schieben mit der Maus ausgewahlt werden.

Das Ergebnis sieht bspw. so aus:

Performance in Projekten
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w Sam 29.08.1! it 30.09.15 -
I
E ] 07 Sep 15 14 5ep 15 |2 5ep 15 | Sepr
N n:anf | ‘ Voro'anoe' -
31 Aug 15 07 Sep 15 14 5ep 15 215ep 15 B5ep 1~
© | vorga - | PSP - | Vargangsname + Dauer +|Anfang | Ende - Vor-|| s ) 3 M b s M 5 D F M
1 - 1 4 Beispielprojekt 58Tage Die01.09.15 Don19.11.15 ]
2 - 1.1 4 Zulieferungen 30Tage  Mon 14.09.15 Fre 23.10.15 I
3 (B |wm 111 71 2Tage  |Mon 14.09.15 Die 15.09.15
1 [BE [m 1.1.2 z2 5Tage  Mon 19.10.15 Fre 23.10.15
3 - 1.2 4 Abschnitt 1 24Tage Die01.09.15 Fre 02.10.15 I
6 - 1.2.1 AP L1 5Tage  Die0L09.15 Mon 07.09.15 h
7 - 1.2.2 AP L2 3Tage  Die08.09.15 Don10.09.15 6 T
8 - 1.2.3 APL3 9Tage  Mit16.09.15 Mon 28.09.15 7;3 g n
9 - 124 AP L4 4Tage  Die29.09.15 Fre02.10.15 8§
10 - 1.3 MST 1 0Tage  Fre02.10.15 Fre02.10.15 5
§ 1 - 14 4 Abschnitt 2 15Tage  Mon 05.10.15 Fre 23.10.15 10
= 12 - 14.1 AP21 3Tage  Mon 05.10.15 Mit07.10.15
ERRE - 14.2 AP2.2 12Tage  Don08.10.15 Fre23.10.15 12
E 14 - 1.4.3 AP2.3 7Tage Don 08.10.15 Fre 16.10.15 12
Z 15 - 15 MST 2 0Tage  Fre23.10.15 Fre23.10.15 11
Y 16 - 1.6 4 Abschnitt 3 14Tage  Mon 26.10.15 Don12.11.15 15
17 - 1.6.1 AP 3.1 5Tage  Mon 26.10.15 Fre 30.10.15
18 - 1.6.2 AP3.2 1Tag Mon 02.11.15 Mon 02.11.15 174
19 - 1.6.3 AP 3.3 6Tage  Die03.11.15 Diel10.11.15 18
20 - 1.6.4 AP3.4 8Tage  Die03.1L15 Don12.1115 18
21 - 1.7 MST 3 0Tage  Don12.11.15 Don12.1115 16
2 - 1.8 4 Auslieferungen 5 Tage Fre13.11.15 Don19.11.15 21
3 - 1.8.1 Al 4Tage  Frel3.1L15 Mit18.1115 9
24 - 18.2 A2 5Tage Fre13.11.15 Don19.11.15 21
5 - 1.9 MST Abnahme A2 0Tage  Don19.11.15 Don19.1L15 24

BEREIT A NEUE VORGANGE : MANUELL GEPLANT

Wir sehen, dass die beiden Vorgange AP 1.1 und AP 1.2 ladrgéschlossen missten.

Zudem muss heute (14. September) die Lieferung Z2 ankommen und die Installation bis
morgen,15. September, Abend abgeschlossen sein. Der nachste Vorgang AP 1.3 kann erst
starten, wenn AP 1.2 abgeschlossen und die Lieferung Z1 verfiggb

Nehmen wir an, Herr Muller, der fir AP 1.1 zustandigbistichtet, dass sein Vorgang ab-
geschlossen. Sein Team hat aber einen Tag langer gebraucht, weil etwas nicht wie erwar-
tet funktioniert hat.

Zwei Informationen sind in MS Project einzugebee: Dauer hat sich um einen Tag ver-
langert, also &ndere ich die Dauer von 5 auf 6 Tage. Um den Vorgang als erledigt zu mar-
kieren und abzuschlieRen, mit der rechten Maustaste auf den Balken klicken und im Kon-
textmenu 100% auswahlen. (Hinweis: Bitte auf ceééhBnfolge achten, sonst werden aus

den 100% erledigt pl6tzlich 83%. Das hangt mit den Voreinstellungen zusammen, die wir
nicht verandert haben.)

Bisher unkritisch. Nun zu Vorgang AP 1.2. Herr Maier berichtet, die Aufgabe konnte noch
gar nicht gestartet waden, weil der Bearbeiter letzte Woche krank war und erst heute
wieder im Burdst. Er wirde sich aber gleich an die Arbeit machen. Na super, denke ich.
Als Projektleiter erfahre ich mal wieder als letzter von den Problemen. Jetzt ist das Kind
schon in derBrunnen gefaller-aber das ist ein anderes Thema.

Um die unerfreuliche Information in unserem Projektplan abzubilden, missen wir das
Startdatum des Vorgangs AP 1.2 auf heute verschieben. Wir arbeiten also mit der Ter-
mineinschrankungiicht friher als heute. (Wie das geht, sieh€ap.Besonderheit:
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Feste Termir) Einfacher geht es, wenn man einfach in der Vorgangsliste das Startdatum
andert. Da MS Project nicht weil3, vae damit umgehen soll, schliel3lich gibt es eine Ver-
knupfung zwischen AP 1.1 und AP 1.2, fragt das Programm nach:

.

Planungs-Assistent 3

Sie haben "AP 1.2 so verschoben, dass er nicht mehr an "AP1.1" angrenzt
und die beiden Vargange sind verknopft. Aus diesem Grund steuert die
Verknupfung zwischen den beiden Vorgangen nicht mehr den Anfang des
nachfolgenden Worgangs.

Sie haben folgende Moglichkeiten:
(") Den Vorgang (AP 1.2) so verschieben, dass er am Mon 14
Sep 15 anfangt, und die Verkndpfung entfernen.

@ Den Vorgang (AP 1.2) so verschieben, dass er am Mon 14
Sep 15 anfangt, und die Verknipfung beibehalten.

(") Abbrechen. Den Vorgang nicht verschieben und die
Verknupfung beibehalten,

[ ok | [aobrecnen | [ hife |

Dgiese Meldung nicht mehr anzeigen.

Die zweite Option ist die richtige: Wir lassen die Verknupfung bestehen, der Anfangster-
min soll dennoch auf friihestens den 14.9., also hexgiesschoben werden. Das Ergebnis
ist auch hier die TermineinschrankuNgcht friher als

Zur Analyse der Auswirkung dieser Terminverschiebung kommen wir gleich. Klaren wir

doch erst mit Frau Schulz, ob die Lieferung Z1 punktlich ist. Ja, berichtetrdiéoeur

ist schon da, wahrscheinlich braucht er auch keine zwei Tage, sondern ist heute Abend

fertig. (Da der Monteumit seiner Arbeitschon angefangehat, setze ich den Fortschritt

des Vorgangs auf 25%ie Dauer von Z&Andere ich dagegenicht, daftr ist die Aussage

, wahr s cheata fertigi cnrhi cht ausreichend. Zumal es f U
nichts bringt, wiewir in der Besprechungleich feststella.)

Der Plan sieht jetzt so aus:
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1g 15 07 Sep 15 14 Sep 15

0 Vorga ~ PSP » Vorgangsname « Dauer « Anfang ~ Ende ~ Vo | D M D F 5 S M D M D F s S|M D M D F s

1 - 1 4 Beispielprojekt 590Tage Die01.09.15 Fre20.11.15 r

2 - 1.1 4 Zulieferungen 30Tage Mon 14.09.15 Fre 23.10.15 ———————
3 |E |wm 111 71 2Tage  Mon 14.09.15 Die 15.09.15 - —
4 [E my 112 2 5Tage  Mon19.10.15 Fre 23.10.15

5 - 1.2 4 Abschnitt 1 25Tage  Die01.09.15 Mon 05.10.15

6 | |m 121 AP1.1 6Tage  Die01.09.15 Die08.09.15

7 @ = 122 AP12 3Tage  Mon 14.09.15 Mit16.09.15 6 ¥ L
8 - 12.3 AP1.3 9Tage  Don17.09.15 Die29.09.15 7;3 A
9 - 124 AP1.4 4Tage  Mit30.09.15 Mon05.10.15 8

10 - 13 MST1 0Tage Mon 05.10.15 Mon 05.10.15 5

1 - 1.4 4 Abschnitt 2 15Tage Die06.10.15 Mon 26.10.15 10

12 - 14.1 AP2.1 3Tage Die 06.10.15 Don 08.10.15

13 - 14.2 AP2.2 12Tage Fre09.10.15 Mon 26.10.15 12

14 - 1.4.3 AP2.3 7Tage Fre09.10.15 Mon 19.10.15 12

15 - 15 MST 2 0Tage  Mon 26.10.15 Mon 26.10.15 11

16 - 16 4 Abschnitt 3 14Tage Die27.10.15 Fre13.11.15 15

17 - 16.1 AP3.1 5Tage Die 27.10.15 Mon 02.11.15

18 - 162 AP3.2 1Tag Die03.11.15 Die03.1115 17;4

19 - 163 AP3.3 6Tage  Mit04.11.15 Mit1L1115 18

20 - 164 AP3.4 8Tage  Mit04.11.15 Fre13.11.15 18

2 - 17 MST 3 0Tage  Fre13.11.15 Fre13.11.15 16

2 - 1.8 4 Auslieferungen 5Tage Mon 16.11.15 Fre 20.11.15 21

2 - 181 Al 4Tage  Mon16.11.15 Don19.11.15 9

24 - 182 A2 5Tage  Mon16.11.15 Fre 20,1115 21

25 - 19 MST Abnahme A2  0Tage Fre 20,1115 Fre20,11.15 24
4 » 4

vorean | messoure UM bewerten zu konnen, welche Auswirkung eine Terminver-
schiebung hat, kann die Ansicht des Gddiigramms so ge-

- % Calibri
. B - andert werden, dass a) der Vergleich zwischen dem Basisplan
L= sndert werden, dass a) der Vergleich zwischen dem Basispl
anti- InTUgen
Diagramm ~ © « B X ynd dem aktuellen Plan angezewird, und b) der kritische
| Benutzerdefiniert Pfad dargestellt wird.
Calendar
Gantt Chart Dazuim Hauptmen( den Reiter Vorgang wahlen, ganz links
Network Diagram bei AnsichiButton GanttDiagramm)aus derListe die Ansicht
Resource Sheet GanttDiagrammUberwachunguswahlen(Alternativ iber
Resource Lsage Menii Ansichund wieder ganz links den Button Gaiitia-
Resource Graph
Task Usage gramm')

Tracking Ganptt
Integriert
Gantt-Diagramm
Kalender
Metzplandiagramm
Vorgang: Einsatz
Zeitachse
«| Gantt-Diagramm: Uberwachung
Ressource: Einsatz

Reconniree Grafile

In dieser Ansicht werdeder Basisplan und der Kritische Pfad eingeblendas. sieht
dannin dem Beispielprojekiwenn man wieder auf die gesamte Projektlaufzeit zowut,
aus:
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PROJEKTMANAGEMENT
31 Aug 15 14 Sep '15 28 Sep '15 12 Okt 15 26 Okt '15 09 Nov ‘15 23 Nov

0 Voiw» PSP-» Vorgangsname ~ Dauer ~ Anfang ~ Ende - |Vorcw we§y M F D S M S DM F D S M S DM F D S M S D|M F
1 Iil'-) 1 4 Beispielprojekt 59Tage Die01.09.15 Fre 20.11.15 — 1 8%
2 =11 4 Zulieferungen 30Tage  Mon 14.09.15 Fre 23.10.15 : F 17%
E ‘;% 111 z1 2Tage  Mon 14.09.15 Die 15.09.15 k
4 (w112 2 S5Tage  Mon 19.10.15 Fre 23.10.15
5 = 12 4 Abschnitt 1 25Tage  Die01.09.15 Mon 05.10.15
6 |v/m| 121 APL1 6Tage  Die0L09.15 Die08.09.15
7 |[Em 122 AP12 3Tage  Mon14.09.15 Mit16.05.15 &
g = 123 APL3 9Tage  Don17.09.15 Die29.09.15 7:3
9 = 124 APL4 4Tage  Mit30.08.15 Mon05.10.15 8
10 = 13 MST L 0Tage  Mon05.10.15 Mon 05.10.15 5
1 = 14 4 Abschnitt 2 15Tage Die06.10.15 Mon26.10.15 10
12 =141 AP2.1 3Tage  Die06.10.15 Don02.10.15
13 = 142 AP2.2 12Tage Fre09.10.15 Mon 26.10.15 12
1 = 143 AP2.3 7Tage  Fre09.10.15 Mon19.10.15 12
15 =15 MST 2 0Tage  Mon 26.10.15 Mon 26.10,15 11
16 = 16 4 Abschnitt 3 14Tage Die27.10.15 Fre13.1115 15 : 0%
17 161 AP 3.1 5Tage Die 27.10.15 Mon 02.11.15 i — l°%
18 = 162 AP3.2 1Tag Die03.11.15 Die02.11.15 174 : o0%
19 = 163 AP3.3 6Tage  Mit04.11.15 Mit11.11.15 18
20 = 164 AP3.4 8Tage  Mit04.11.15 Fre13.11.15 18 : — (0%
2 =17 MST 3 0Tage Fre13.11.15 Fre13.11.15 16 : <»I13-11
2 = 18 4 Auslieferungen  5Tage Mon 16.11.15 Fre 20.11.15 21 : 1 0%
3| w181 a1 4Tage  Mon16.11.15 Don19.11.15 9 : i 0%
2| m o182 A2 5Tage  Mon16.11.15 Fre 201115 21 : — l"%
5 =19 MST Abnahme A2 0Tage  Fre20.11.15 Fre20.11.15 24 ; o 2011

Diese Ansicht ist wirklich sehr hilfreidfian sieht auf einen Blick, welche Auswirkungen
eine Terminverschiebung Vergleich zum Basisplaat.

Das Arbeiten 1t der Softwaredirekt in den Besprechungen hat den Vorteil, dassse
Analyserunmittelbaralle sehenund damit nachvollziehen kénnemuch der Vergleich des
aktuellen Planungsstands des Projekts mit dem Basisplan ist sehr aufschlussreich.

In den Notizen der Vorgange kénnen die Arbeitspaketbeschreibungen abgelegt werden.

Die unmittelbare Aktualisierung des Plans spart eine Menge nachtraglicher Dokumenta-
tion. Vor allem aber erleichtert es Diskussionen im Team, wie mit Abweichungen im Projekt
umge@ngen werden soll, weil die Transparenz gegeben ist und Auswirkungen sichtbar
sind.

AufweiterenKopien der MasterDatei konnerelternative Senarien durchgespielt werden,
wie mit Abweichungen und Verschiebungen umgegangen werden kadmwelche Mal3-
nahmen simvoll sein kdnnen

Voraussetzung ist allerdings, dass man in der Handhabung des Tools fit ist, egalMB man
Project GanttProjectoder irgenctine andere Software verwendet.
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